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 הדלקת נרות:

17:23 

 :צאת שבת

18:19 

 :לנשיםתהילים 

 מתוקה לייכטר

גֶדֶף, חוֹק, ב ְּ ש ְּ בָרִים, ב ִ קוֹל ד ְּ לָאכוֹת הו א  לֵיל חֲנָיָה. ב ְּ ת מְּ ַּ הֲמֻל  וֹ.ב ַּ  קָם. הִנ ֵה הִנ 

טֶל ק ֶ דֵה הַּ ל ש ְּ נָיו ש ֶ ָ נֵית פ  נֵי עִיר־נִבְּ ְּ מוֹ פ  ינוֹ , כ ְּ ר ד ִ חֲנֶה אֲש ֶ ַּ מ  רֵש  הַּ ָ פ  הִתְּ וֹ. ,ב ְּ מָגִנ  ם הָאָדָם ו  וֹפֵךְּ ד ַּ יוֹת ש   לִהְּ

 

, חָקִים רָקו עַּ זוֹת, לֵיל אֵד  לֵיל חֲנָיָה, לֵיל זֶמֶר, לֵיל ש ְּ לָאכוֹת חוֹפְּ וָדִים,לֵיל רֹב מְּ ד ְּ  מִן הַּ

עו ת רו חַּ  ל רְּ פָה  ש ֶ ו  ש   וֹסֵךְּ אֶת כ ִ מ  דִים, לֵיל ש ֶ דו  לָכָה, לֵיל נְּ מְּ ל מַּ יָנָה  ש ֶ בִנְּ דִים., ב ְּ דו  ג ְּ הַּ חִיד וְּ י ָ ל הַּ רו ש  עַּ ָ ב פ   נִצ ָ

 

ע, ין חוֹף וָגֶבַּ וֹנָה, ב ֵ מֹרֶת רִאש  ש ְּ וֹךְּ אַּ אֵה  מִת  רְּ אֹם מַּ תְּ ִ קָף פ  חָמָההָיָה נִש ְּ לְּ מ ִ  הַּ

מוֹ הֲוָי צוֹעֵן, חֲבו ר יָתֵד וָחֶבֶל, חֵרו מָם, כ ְּ עוֹת וְּ ָ ס  ל מַּ וֹ חֵרו תָם ש ֶ ם. ב  ָ עֵירֻמ  וֹת ב ְּ חֻק  הַּ לִים וְּ ֵ כ  וֹ הַּ  ב 

 

 

עֲסֹק, חָלִילָה לוֹ  ן יַּ פָה ב ָ רו  ירָה צְּ רֶק־ש ִ ֶ ר לֹא פ  ן, אֲש ֶ מַּ ז ְּ מוֹת הַּ ת סִיסְּ לִיצַּ וֹ מְּ  ,–ב 

ר־עֵרֶךְּ  בַּ ֹא דְּ ל  פוֹץ, ש ֶ נ ָ ז ֶמֶר הַּ ק הַּ רַּ לֹא, וְּ מְּ אֵן ב ִ ָ ה הו א, יִש   ד ָ ת־חֶמְּ כִי ַּ לֹא ש ְּ ל חֲלִילוֹ. וְּ חֲרִיפִים עַּ בָעָיו הַּ ת צְּ חַּ  צִוְּ

 

) וֹתֵחַּ ה  הו א פ  ר )ב ָ ב ֵ דַּ הֲבָה הו א מְּ ל אַּ ֹל. עַּ כ  ֹל ב ַּ כ  רָב וָעֹל. הַּ ל חוֹבָה ו קְּ עַּ  וְּ

וֹתֶיהָ  י  ֻ ק  כָל ד ַּ דוֹל אֵין הו א אוֹמֵר אֶת זֹאת ב ְּ קוֹל ג ָ ירָה. אֲבָל אוֹמֵר ב ְּ ִ ש   ל הַּ ש   ש ֶ לִי חֲש ָ לִי מֹרֶךְּ לֵב ו בְּ  ב ְּ

ז וֹל. נֵי הַּ ְּ   מִפ 

 

 

ה ֶ בָרִים הָאֵל  ד ְּ ם צֶלֶם הַּ חָמָה. ג ַּ וֹעָה, עֵת מִלְּ מוֹן ת  זְּ ִ ת־פ  רַּ קוֹל זִמְּ . לְּ מָה  לְּ  הָיָה צַּ

מוֹ נִימָה מֵחֵלֶב, ה, כ ְּ ָ כו  הֵמ  ש ְּ רו עָה, עוֹד יִמְּ דֶה זְּ ש ָ ם ב ְּ וֹר, ג ַּ ל ד  וֹ ש ֶ ש  פְּ מֵי רָעָה. נַּ רָע, יְּ ק לְּ ֹר, לֹא רַּ כ   לִזְּ

 

ד חַּ ם יַּ ל זֶה גַּ חָמָה. כ ָ לְּ מ ִ ב ב ַּ לַּ ם זֶה נִש ְּ יל, ג ַּ ֵ עָם מִל  ךְּ ב ָ סַּ ת אָבִיב נִמְּ חַּ מוֹ אִבְּ חָרִים.  כ ְּ ְּ מִש    ו 

ל חַּ דוֹת נַּ מִג ְּ ל ו  ֵ ל זֶה מִת  יֶה כ ָ ילֵל ,יִהְּ טָע ב ִ ב־נִקְּ ש ָ יעָף, וְּ אִיש  נוֹפֵל., עוֹלֶה ב ִ אִיש  יוֹרֶה וְּ ל אִיש  זוֹנֵק וְּ  ש ֶ

 

 ליל חניה / נתן אלתרמן

 

 :מעבר לשער ישן

15:30 

 :מעבר לשער חדש

19:00 

 עורך:
 ברקאי אפרתי.

 

 ...לֵיל חֲנָיָה
 

 ...לֵיל חֲנָיָה
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 רועי צונץ דבר תורה/ 

 השבוע נערך החילוף בצמרת צה"ל ושם, בנאומו, התווה רב אלוף הרצי הלוי מדיניות לדורנו ולדורות הבאים: 

באוקטובר. כך נזכור ללמוד את הלקחים  "מעתה, חייב כל קצין ומפקד, לראות עצמו כאילו הוא עצמו נכח בשבעה  

 ולפעול על מנת שלא ישנה עוד יום כזה בתולדות האומה" 

 

 גם הרמטכ"ל הנכנס, רב אלוף אייל זמיר, דיבר על זכרון הרוע: 

"לא ימוש מעינינו זכר בנינו בנותנו היפים והיפות טהורי הלב כשהם נסים על נפשם ממסיבה בשדה לא חרוש  

נשחטים   והוריהם  הילדים  של  האימה  מבטי  את  שלמות,  משפחות  בליבנו  נחקוק  טרף.  חיות  ידי  על  ניצודים 

ז, בנתיב העשרה, בשדרות ובאופקים. לעולם לא נשכח את הזעקות  וונשרפים בניר עוז, בבארי, בכפר עזה ובנחל ע 

ועות לעזרה מול הרוע השטני וחסר הרחמים של המרצחים. לא נסלח ולא נשכח, זוהי מלחמת קיום. נמשיך והמש

במערכה להחזרת חטופינו ולהכרעה. המשימה שמוטלת עלי מהיום היא ברורה: להוביל את צה"ל לניצחון. ככתוב  

 אשוב עד כלותם"בספר תהילים: ארדוף אויבי ואשיגם ולא 

 

שניהם מציינים את זכרון הרוע כמנוע פנימי לעתיד. המלחמה ברוע דורשת להכיר בו ולזכור אותו כדי למנוע אותו  

 בעתיד. 

השבוע מעבר לפרשת השבוע הרגילה שנקרא נוסיף גם את פרשת זכור, וזאת בדיוק מטרת הפרשה הזו. לזכור את  

הרוע, ולמנוע אותו בעתיד. לכאורה היינו רוצים להתמקד בטוב ולשכוח מהרע, אבל יש לנו חובה לזכור את הרע  

 כדי להמשיך את האור והטוב ולא למצמץ כאשר הרע זומם את רשעו: 

ל  כ ָ ךָ  ב ְ ב  נ ֵ יְזַּ וַּ ךְ  רֶׁ ד ֶׁ ַּ ב  קָרְךָ  ר  ֶׁ אֲש  צְרָיִם.  מִמ ִ ם  צֵאתְכֶׁ ב ְ ךְ  רֶׁ ד ֶׁ ַּ ב  עֲמָלֵק  לְךָ  ה  עָש ָ ר  ֶׁ אֲש  אֵת  זָכוֹר 

, וְלֹא יָרֵא אֱ  ה עָיֵף וְיָגֵעַּ ָ ת  יךָ וְאַּ חֲרֶׁ לִים אַּ ָ חֱש  נ ֶׁ הָנִיחַּ ה' אֱ -הַּ ל  -לֹהִים. וְהָיָה ב ְ יךָ לְךָ מִכ ָ יךָ לֹהֶׁ אֹיְבֶׁ

ר ה' אֱ  ֶׁ ץ אֲש  אָרֶׁ ָ בִיב ב  ָ מָיִם, -מִס  ָ ש   ת הַּ חַּ ַּ ר עֲמָלֵק מִת  ת זֵכֶׁ ה אֶׁ מְחֶׁ , ת ִ ה  ָ ת  ְ חֲלָה לְרִש  יךָ נֹתֵן לְךָ נַּ לֹהֶׁ

ח כ ָ ְ ש   . לֹא ת ִ

 

בדיוק כך פעלו מרדכי ואסתר למול המן הרשע. זאת גם ה"נזיפה" של מרדכי לאסתר שחשבה שכדאי להמשיך  

 לטוות חוטים וקשרים בארמון המלך אחשוורוש במקום להילחם במזימה של המן הרע:

ת ְ ו בֵית אָבִיךְ  חֵר וְאַּ קוֹם אַּ ָ הו דִים מִמ  י ְ עֲמוֹד לַּ לָה יַּ צ ָ ח וְהַּ וַּ ז ֹאת רֶׁ עֵת הַּ י ב ָ ִ חֲרִיש  ַּ חֲרֵש  ת  י אִם הַּ כ ִ

לְכו ת  ַּ מ  ת ְ לַּ עַּ זֹאת הִג ַּ מִי יוֹדֵעַּ אִם לְעֵת כ ָ ֹאבֵדו  ו   ת 

 

 זכור, זה הציווי שלנו בשבת הזו. 

 זכור, זה הציווי של הדור שלנו. 

עמלק, היטלר, חמאס, בכל דור ודור. לא נעצום עיניים, לא שוב, נזכור כדי למנוע, נזכור למען האור והטוב, למען  

 הניצחון. 

 

 שבת שלום! 
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 לו"ז פורים 

 מוזמנים לבוא עם כובע או פריט פורימי  -ליל פורים    

 ילדים באחריות ההורים גם בזמן קריאת המגילה –תזכורת  •

 ערבית וקריאת מגילה  )איתי ויס(     – 18:05

 )יאיר שלמה(    בבי"כ  ע"מ                            

 עם הגברה בחדר אוכל שמאל )אהרל'ה אדמנית(   הקריא – 18:30

 בבית משפחת שנון )קריאה שקטה לכבדי  שמיעה (  הקריא – 18:30

 הרב ארי .    -בבית המדרש קריאת מגילה נוספת – 20:00

 נבקש מהציבור להביא  מגילות

 

 פורים  –יום שישי 

 איתי ויס   -( בבית כנסת "בית אהרן" 06:30שחרית, קריאת מגילה )משוער  ☺ 06:00

 אליהוא שנון   –( בבית כנסת  "בית אהרן"08:00שחרית, קריאת מגילה )משוער  ☺ 07:30

 יאיר שלמה  –( בבית כנסת נוסח ע"מ 08:30שחרית, קריאת מגילה )משוער  ☺ 08:00

 קריאת מגילה נשים לנשים במועדון לחבר   ☺ 08:30

 

 מתחילים סעודת פורים לפני חצות היום )בשל כבוד השבת( 

 ת תפילת מנחה בבית הכנס  -  14:00

       ועדת דת

 :הצותפרשת שבת  – םזמנילוח 

 23:17   הדלקת נרות

 14:00    מנחה

 17:33 וערביתקבלת שבת  ,מנחה

 06:40   שחרית א'

 07:40  קיראת זכור א' )משוער(

 08:00  דות המזרחשחרית ע

 09:00 קריאת זכור ע"מ )משוער( 

 08:30   שחרית ב'

 09:30  זכור ב' )משוער(  קריאת

 שקמה כספי יניב          פ"ש  שיעור

 12:30  וקריאת זכורמנחה  א' 

 14:00  מנחה )בבית שנון(

 30:16  אפרת ביליהתהילים לילדים 

 16:30  דות המזרחמנחה ע

 03:16  מתוקה לייכטרלנשים תהילים 

 16:30    מנחה ב'

 19:18   צאת השבת

 :ימי החול –לוח זמנים 

 05:1105:03  זמן טלית ותפילין

 06:00   שחרית א'

 :4506   שחרית ב'

 08:05  הספרבבית שחרית 

 08:5708:52  שמעסוף זמן קריאת 

 35:17   מנחה וערבית

 17:4417:48    שקיעה 

 20:10    ערבית 

 21:00  ערבית ב' )שקד ג( 

 יום חמישי –תענית אסתר           

 תחילת הצום  – 04:43 

 תפילת מנחה גדולה  – 13:15

  תפילת מנחה – 17:10

   סוף הצוםצאת הכוכבים  –18:04
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 דיווח מישיבות ועדת פנסיה

לאחרונה התקיימו שתי ישיבות של ועדת הפנסיה  החדשה, וזאת בנוסף למספר דיונים עם חברת "טנא" המלווה  

 אותנו בכל הקשור לנושאים הפנסיוניים.  

בישיבה הראשונה הובהרה חלוקת העבודה בין אבי הלפרין, האחראי על חישוב הפנסיה לכל חבר, בהתאם לתקנון  

עמידתנו   את  בודקת  וכן  האקטוארי,  החוב  חישוב  את  עבורנו  המכינה  "טנא"  לבין  באסיפה;  שאושר  הפנסיה 

 בדרישות הרגולטוריות בנושאי הפנסיה השונים. 

 

 בין הנושאים שעלו, הנוגעים לכלל הציבור, ניתן להזכיר:

ש'/חודש בשנת    4,952-מ   2025הנדרשת ע"י רשמת האגודות, שעלתה בינואר    שינוי הפנסיה המינימלית .א

 , )כפי שכבר הזכירה שרון באחד העלונים האחרונים(. 2025ש'/חודש מינואר  5,262-, ל 2024

שנדרש ע"י רשות המיסים, בכדי למנוע בעתיד הטלת מיסים על פנסיות. תהליך זה    תהליך קיבוע זכויות .ב

מאידך גיסא.    –מחד גיסא, אבל הוא כרוך בעלויות לא קטנות    – נדרש על מנת לא להפסיד הטבות מס  

אנחנו בודקים את שני ההיבטים האלו, ונצטרך לקבל החלטה בזמן הקרוב, מתי, ועם איזו חברה כדאי  

 את התהליך.  לנו לעשות

.  השוואות בין חברות הפנסיה השונותגם חברות שעיסוקן בפנסיה וגם משרד האוצר עורכים מעת לעת   .ג

ההשוואה היא גם ברמת השירות, בעלויות השירות ובתשואה שמשיגות חברות הפנסיה השונות על כספי  

שמרבית החברים אצלנו מפרישים אליה את    - המפקידים. ההשוואות הנ"ל מלמדות שחברת "הראל"  

,  לא נמצאת במקום הטוב ביותר בדירוג. אנחנו מנהלים מו"מ גם עם "הראל"  - תשלומי הפנסיה שלהם  

 וגם עם חברה נוספת על שיפור התנאים, וניידע את החברים כאשר הדברים יסוכמו.

נציגי   .ד עם  והן  הועדה  בנושאי הפנסיה, הן עם חברי  בכוונתנו לקיים בזמן הקרוב ערב הסברה לחברים 

"טנא". זאת בעיקר על מנת לתת הסברים בנושא הסבוך הקרוי פנסיה, אבל גם כדי שנבין באלו נקודות  

לפנס הכנה  מפגשי  פעם  מדי  לקבוע  מתכוונים  גם  אנחנו  עדיפויות.  סדר  ובאיזה  לטפל,  עבור  כדאי  יה 

 פנסיונרים חדשים, וזאת כחלק מן התהליך שעניינו הבנת נושא הפנסיה בכללותו. 

 

 יש עוד מספר נושאים הנוגעים לכלל הציבור, והם נמצאים כרגע בבדיקה. נדווח עליהם לכשיסוכמו. 

לסיום, אני מקווה, בע"ה, שעוד נזכה בקדנציה זו, של הועדה הנוכחית, לראות בהמשך התוצאות החיוביות של  

 המערכת העסקית שלנו, וגם, כתוצאה מכך, להגדיל את הפנסיה לחברים מעבר לדרישת רשמת האגודות. 

 מתניה רפל

 מ. ועדת פנסיה

 חברי הוועדה הנוספים הם: 

 שרון בראל, אבי הלפרין, יונת לוי, אסתר רונה, ישי אברהם, אדווה קפר 

------------------------- -------------------------- 

 

 הודעה לכל בעלי הכלבים 

 יבוצעו חיסוני כלבת.  10/3/25ביום שני 

 מיקום: בית כולל ירוק 

 17:30ל  16:00שעה: בין  

 יש להגיע עם כלב קשור ברצועה ואמצעי תשלום 

 יואל עברון 
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 עדכון לציבור  –התכנון משולחן 

כמו בעולם הפרוייקטים, בו נעשה התכנון לפני שניגשים הביצוע, כך גם בתורה. בפרשות השבוע תרומה ותצוה  

מפורטות התוכניות וההנחיות לבניית המשכן והכנת כליו ובגדי הכהנים, ואילו בפרשות ויקהל ופקודי מתואר  

 הפועל. הוצאתם מן הכח אל  -הביצוע של הדברים 

 

 מבקש לשתף במספר פרוייקטים, היוצאים כעת מן הכח אל הפועל: 

העבודה ברובה הסתיימה. השבתת הכביש נמשכה קצת פחות מחודשיים )פרק זמן קצר    תיקון הכביש הראשי :

 מהצפוי(, ואני מקווה שמעתה והלאה יהיה הכביש יציב ובטוח. 

כפי שדיווחתי בעבר, מתחם המגורים ייבנה בחניית המורים בבית הספר הישן, בין המעבדה    מגורי כח אבשלום:

הישנה לאולם הספורט. בשבועות האחרונים החלה העבודה באתר. בתחילת השבוע יצקו את היסודות ובהמשכו  

 עסקו בהנחת תשתיות הביוב והמים לאתר.  

גזם הסתיימה    3הותקנו    :  מסתורי  העמדות  על  העבודה  הקייטרינג.  מול  פסולת  ועמדת  שקד  בשכונת  עמדות 

שיתוף   שבעזרת  בתקווה  כראוי.  מתפקדות  כבר  שהן  נראה  אבל  קטנות,  השלמות  כמה  לקבלן  נשארו  ברובה. 

 הפעולה של הציבור, נשפר את מראה המרחב הציבורי שלנו.  

עבודות השיפוץ מתקדמות במלוא המרץ, בניצוחו של מוישל'ה. הגג הוחלף והותקנו קירות  בית כנסת חטיבה :  

 ותקרת גבס פנימיים. בקרוב יחל הקבלן בריצוף המבנה ובהתקנת מערכות המים והביוב. 

אחרי שקיבלנו את כל האישורים וההבהרות ממנהלת תקומה, אנחנו מתקרבים בשעה  מגרש משחקים מרכזי :  

טובה לתחילת העבודה. בתחילת שבוע הבא יתקיים מכרז הקבלנים לביצוע עבודות הפיתוח. בעקבותיו, ולאחר  

 בחירת הקבלן הזוכה, נוציא את הפרוייקט לדרך. 

לפני כשבועיים התקיימה פגישת ההתנעה לעבודות הגינון, המתוכננות להתבצע בסוללה  נוי היקפי בשכונת שקד :  

אנחנו   ההשקיה.  מערכת  ובפרישת  בהכנות  הקבלן  יתחיל  הקרובים  בשבועות  ההיקפי.  לכביש  השכונה  ובין 

 מעריכים שהשתילה בפועל תתבצע באפריל.

    

 שבת שלום

 אליסף 

----------------------------------------------------------------- 
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 משולחן היו"ר 

 חברי וחברות סעד, 

לגבי   עוברים טלטלה ששינתה את היומיום שלנו. הספקות והחששות  כשעדיין אנו  קשה לפתוח במילות שגרה 

המשך החזרת החטופים וגורלם, התחקירים הצבאיים החושפים את עומק הכשלים בכל הרבדים, והאפשרות של  

 שכולנו חווים ומרגישים יום יום, שעה שעה. חזרה ללחימה בעזה הם חלק ממה 

יש להניח שנצטרך גם בתקופה הנראית לעין להמשיך להתמודד ברמה האישית והקהילתית עם מציאות שברירית  

תוך כל מה  בוחוסר ודאות, ויחד עם זאת לקוות ולהתפלל שיבואו ימים טובים, בשורות טובות, תכלית ותקווה.  

ודבקנו   בזה,  זה  כוחות  למצוא  והשכלנו  שידענו  ולציין  לחזור  לי  חשוב  האחרונות,  וחצי  בשנה  אותנו  שמלווה 

 בסולידריות הקיבוצית ובעשייה משותפת שבלעדיהם היינו מתקשים להמשיך...

במכלול החשיבה, התכנון והעשייה הרבה בסעד בשנה האחרונה, ליווה אותנו דב ליטבינוף. איש יקר שהיה שותף  

וחלק בלתי נפרד מההתמודדות שלנו כקהילה. דב היה לצדנו ועבורנו משענת של תמיכה וסיוע ברגעים קשים,  

בשבילנו בתקופה הזו וחיזקת את תחושת  העניק לנו מניסיונו וליבו הרחב. אני מבקשת להודות לך דב שהיית 'שם'  

 המסוגלות והאמונה ביכולות שלנו לנווט את הספינה במים סוערים.  

עמוק   לנו, הותרתה חותם  ותרמת  כל מה שנתת  על  גדולה  נפרדים מדב שיוצא לדרך חדשה בהכרת תודה  אנו 

בקהילתנו. בברכת הצלחה לך ולמשפחה בכל מה שתבחרו לעשות ובטוח נמצא את הדרך להיפגש בימים שלווים  

 יותר. 

 *מצורף בהמשך דברי הפרידה שכתב דב. 

 עדכונים שוטפים:

.  אנו מתכננים להציג את מאזני התאגידים  2024בסיכום שנת  מערכת הכספים והנה"ח עוסקת בימים אלו   -

 . 2025והקיבוץ לקראת סוף אפריל  

לשנת   - התוכנית  אישור  אנחנו    2025לאחר  האחזקות,  תאגיד  של  הפיננסית  האסטרטגיה  את  הכוללת 

עובד   נדב  חשבון  רואה  עם  ובקהילה  בקיבוץ  הפיננסית  האסטרטגיה  בנושא  ולהעמיק  לדון  ממשיכים 

 שמלווה אותנו. 

: גן שעשועים,    2025הפרויקטים המתוכננים לביצוע בשנת    – מימוש תוכנית ההשקעות של 'סעד למחר'   -

ויעודכן לציבור   יוצג  זה  נושא  בית הכנסת המרכזי.  ושיפוץ  בית קפה קהילתי, סיבים אופטיים, תכנון 

 באספה הקרובה. 

והנושאים לביקורת לשנת    –ועדת ביקורת   - ויוצגו    2025בחירת המבקר פנים  הוצגו בישיבת המזכירות 

 לדיון ואישור האספה הקרובה.

  2025נושא משמעותי וחשוב שיש לקדם ולקבוע יעד לסיום התהליך. היעד המתוכנן אוגוסט    –שיוך דירות   -

 להגשת התיק למנהל.  צוות שיוך דירות והיועץ המשפטי שלנו עובדים על התיק. 

אנו בהערכות והתארגנות לשיח קהילתי בנושא הקליטה והמשך הטיפול במועמדים    –צמיחה דמוגרפית   -

 ונקלטים המיועדים לקליטה בסעד.

 נושאים בסדר היום של מרכז המשק וההנהלה העסקית "דתא":  -

 רפת סעד, פרויקטים בתחום הסולארי, נדל"ן וכן קידום חשיבה על פיתוח עסקי ומיצוי בתאגידים הקיימים.  

 

פורים מזכיר לנו את כוחה של שמחה, אחדות ואופטימיות גם בזמנים מורכבים. מי ייתן ונמצא     - פורים בפתח  

 חג פורים שמח.   –בליבנו רגעים של אור ונזכה לחגוג,  ולהתמלא בשמחה 

 בברכה, 

 יו"ר קיבוץ סעד   -אילנה בראודה 
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 לחברי סעד היקרים שלום וברכה, 

 אני רושם מילים אלו לאחר כשנה וקצת יותר שלי בסעד, שנה בה לקחתי חלק בתפקידי כמלווה אסטרטגי .

יצחק לייכטר היקר, לעזור במה שצריך במשק, גיוס   התייצבתי בסעד אצל  7.10  - לאחר אירועי ה מספר שבועות  

 עובדים, גיוס מגוניות חסרות ואפילו מיון האמריליס. 

מנהלת הקהילה וכרמל המנהל   -אילנה היו"ר, שרון -הצטרפתי לצוות המוביל בהנהגת הישוב  2024בתחילת שנת 

 סעד למחר.   –העסקי ויחד התחלנו לגבש את התוכנית האסטרטגית 

לא אפרט כאן את התהליך המרגש אותו עברנו בשיח, בהתלבטות ובגיבוש המסמך, גם יחד אתכם חברי קהילה  

 יקרה, אבל כן אספר על התהליך המרתק שהיה לי בלחבר את הגורמים השונים יחדיו. 

מנהלת תקומה, משרדי ממשלה, אנשי פילנתרופיה, וכמובן אתכם חברי הקהילה, הכול יחד למסמך אחד שיהווה  

 את העוגן החברתי, קהילתי וכלכלי לשנים הקרובות בסעד.

 תיקי פרויקט באנגלית ובעברית שבעזרתם נוכל לגייס משאבים ושותפים לדרך.   10בתהליך כתיבת התוכנית יצרנו  

הוכנה פרוגראמה תיירותית אשר מוגשת בימים אלה למשרד התיירות לטובת דיון בתוכנית ואישורה    לכפר הנופש

 למענק. 

 התחלנו באיתור שותף / מלווה. -בכניסה לקיבוץ מתחם מסחרי

 הכנה של תוכנית מפורטת להעתקת הרפת למקומה החדש וכן איתור שותף לפרויקט.   -רפת חדשה לסעד

עבודה    –בכל הנושא הדמוגרפי וקידום הבנייה החדשה בסעד, לטובת קליטת משפחות צעירות והרחבת הישוב  

 אגף ההתיישבות עם הגב' אסנת קמחי.   -מול משרד הבינוי והשיכון  

תקופה מרתקת לעבוד יחד עם אילנה שרון וכרמל , שמניסיון אני   חברי קיבוץ סעד היקרים, הייתה זו בשבילי  

 , ואני יכול להגיד שאני אוהב אותם מאוד. התברכתם באנשים מדהימים ומחויביםאומר לכם חברים, 

מנהלת קהילה של קיבוץ מפלסים בשנה האחרונה( החלטנו לקחת    - אשתי ואני ) שהייתה אף היא איתי בעשייה  

 הפסקה, ויצאנו לטיול בעולם, הבסיס שלנו כעת הוא ביוון באי איוויה. 

אני רוצה להודות לקהילה שנתנה לי את האפשרות לעזור בתקופה מורכבת וקשה זו. לכם אומר תודה על היותכם  

 הרוח והקטר המוביל את ההתיישבות בנגב המערבי.

 כל בוקר גם בחו"ל.   אתם תותחים אמיתיים ודעו לכם שאני ממשיך להניח תפילין – לאילנה לשרון ולכרמל 

 דב ליטבינוף , תודה ובשורות טובות 

 ---------------------------------------------------------------------- 

 פינת החטופים והנעדרים 

 אלקנה בוחבוט 

 מבשרת ציון  ,35בן 

נחטף מהמסיבה.  והיה שותף פעיל בהפקת הפסטיבל ברעים,    , 3אלקנה, נשוי ואב לילד בן  

הוא שלח לאשתו רבקה הודעה שיש יריות ושהוא עוזר לפנות אנשים. בשמונה דיבר עם הוריו  

ואמר שהכל בסדר. הוא נראה בסרטון של חמאס כשהוא כפות על הרצפה מפוחד יחד עם 

 עוד חטופים.  

להתחבר   מצליח  שתמיד  פנימיות  עוצמות  עם  אדם  שהוא  עליו  מספרים  משפחתו  בני 

לאנשים. יש להם תקווה שכך גם הוא מצליח לשרוד בשבי. "יש לו בשביל מה להיות חזק", 

אומר האב. "הוא אוהב את החיים, את המשפחה שלו. יש לו עוד הרבה מה לתת". אימו  

ריך לעזור למישהו, הוא עוזר גם במחיר אישי. זה  מוסיפה: "אני מכירה את הבן שלי. אם צ

אלקנה הוא אריה, הוא בן אדם מאוד חזק בראש... גם כל החברים שלו יעידו שהוא  "גם אחיו מספר:  . "האופי שלו 

 ."חזק מאוד מנטלית. והוא חביב מאוד על אנשים, אני רוצה להאמין שהוא החטוף הכי אהוב שם. הוא סחבק 

 שנזכה שישובו הביתה במהרה
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 + 60מהנעשה אצלנו במועדון 

 .+ התקיימו לאחרונה מגוון פעילויות שנועדו להעשיר, לחבר ולספק הזדמנויות למפגש חברתי60במועדון 

גוף נפש מספק למשתתפים כלים מעשיים להתמודדות עם אתגרי היומיום, לצד    -חוג עם אורלי וידס, כלים לעזרה

 .וללמוד במרחב מחזקשיח פתוח ותומך. האווירה בחוג נעימה, ומאפשרת לכל משתתף להביא את עצמו 

שסייעו להכיר מושגים חדשים בצורה   . ומוגנות ברשתA.I- התקיימו גם שלוש הרצאות על עולם הדיגיטל בנושא ה

 .ברורה ונגישה

לכבוד ט"ו בשבט החלטנו להתחבר לשורשים ולייצר מפגש עם פעילות של סבא/סבתא ונכד/נכדה. הגיעו סבים  

וסבתות עם נכדיהם )ואף נינים!( לערב מהנה שכלל הכנת אדניות עם עיצוב ושתילה, שלווה בשאלות שיח שעוררו  

כדים לסבים והסבים לנכדים את העציץ ערכות ובסוף הערב העניקו הנ   2עיניין והיכרות נוספת. כל משפחה קיבלה  

 את העציץ שכל אחד מהם הכין בצירוף הקדשה וברכה. היה ערב מקסים ונעים. מלא יצירתיות חיבור וזמן איכות.

בית שקמה מאז תחילת המלחמה. שמענו את סיפורה   ,נפרדנו מצפרי שלומי בניהול  עבודתה  סיימה את  צפרי 

 .האישי והדרך שעברה בשנה וחצי האחרונות, והודינו לה על תקופה של נתינה ועשייה מסורה

 .היו לנו ערבי צפייה בסרטים עם פופקורן שסיפקו רגעים של הפוגה והנאה משותפת

לכבוד ראש חודש אדר התקיימה סעודת ר"ח עם הופעת סטנדאפ של שרה שמיר. למרות היום הקשה שעבר על  

כולנו בעקבות הלוויות משפחת ביבס, בחרנו לקיים את הערב מתוך רצון לשמור על חוסן קהילתי. המופע היה  

 .משחרר והזכיר לנו את חשיבות השמחה גם בזמנים מאתגרים

השבוע יצאנו לטיול קטן ביער שוקדה ובבאר מרווה להנות מהטבע הפורח והשמש החמימה. פתחנו בפריסה של  

א. בוקר קלילה וצילומים בכלניות. המשכנו בסיור באוטובוס בתוך החורשה עד שהגענו לבאר מרווה. שם ירדנו  

ל הפריחה של הכלניות וסיפרנו על  ופגשנו את נערי כפר מימון רצים לזכר בוגר שנפל בחרבות ברזל. הסברנו ע

 מעולה.  אוויר לחיות.לצחוק.לאהוב. הייתה אווירה טובה ומזג -מרווה בביאן והמורשת שלה 

הפעילויות במועדון הן הזדמנות למפגש, למידה והנאה, ואנו מזמינים את כולם להמשיך לקחת חלק ולהיות חלק 

וסקרניות.   .מהקהילה חדשות  פנים  וגם  וקבועות  מוכרות  פנים  שמגיעים,  ואחת  אחד  כל  לראות  נהנות   אנחנו 

 נפגש בפעילות הקרובה, 

 + 60שגית בשם צוות מועדון 

 -------------------------------------- ----------- 

 

 רה קהילתי י דברים שנשאה הילה פורגס בערב ש

ימים לא פשוטים עוברים עלינו, כמדינה אבל גם כקהילה שחיה כאן בתקופה המורכבת הזאת. ואני רוצה לשתף  

 בכמה תחושות ומחשבות שאני מניחה שעם חלקן תוכלו להזדהות. 

שוב מתוח כאן. ושוב אנחנו "החדשות". וכאילו הכל כרגיל, אבל דרוך. ושוב חיילים בבתי הילדים. ואני מרגישה  

ששוב נפתח פער בין מה שכאן לבין מה שבחוץ. בין הדופק שכאן, שכולל גם יציאה לכיכר לליווי שיירות הלוויה 

ת חייו. והמציאות היא הפכפכה. "יש עניין  עצובות עצובות, לבין הדופק הכללי שנדמה לפעמים שחזר לחיות א

 ואני מתפללת שבאמת יתהפך הכל לטובה.  –שיתהפך הכל" 

הזו   ובחוויה שלי, הרכנת הראש  "עם שלם מרכין ראש".  ואריאל הייתה אמירה של  כפיר  ביום שנקברו שירי, 

הייתה בו זמנית הרמת ראש. היכולת להתייחד יחד בצער העמוק הזה, להפסיק את יומנו ולצאת למחווה אחרונה  

 יש בה הרמת ראש משמעותית ומלאת כח. –של כבוד ושותפות 

רואים רחוק רואים שקוף. והיה צר   –ובזיכרונות שלי חזרתי לפעם הקודמת ששרנו יחד כקהילה אז במלון נבו  

כי זה    -"לשאת פנים אל המחר". "לשאת"    –כ"כ, והרגשנו שאנחנו מוכרחים בית. ויש משפט שנשאר איתי מאז  

היומיום המנמיך, הקשוח, זה  בהחלט משא שלא פשוט לשאת אותו. להרים את הפנים, להצליח להתרומם מעל  
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"מן    –משא כבד ואתגר מורכב. כשנמצאים במיצר, המבט הוא צר וכמעט בלתי אפשרי לראות רחב, לראות רחוק  

ה". ובכל זאת יש בתוכנו בקהילה אנשים שאיבדו כ"כ הרבה והם עצמם השראה  - ה ענני במרחב י-המיצר קראתי י 

 וכוח של תקווה וראש מורם. 

יש מחר. יש תקווה. אנחנו נושאים אליה את פנינו ומרימים את ראשנו.   –זה אתגר, אבל בעצם אין ברירה אחרת 

 ואנחנו משתדלים לעשות את זה יחד, כקהילה. ולתת כוח זה לזה, כוח של יחד.  

שאנחנו   המורכבת  המציאות  מתוך  דווקא  מורם,  בראש  יחד,  להיות  ממש:  הזה  הרצון  מתוך  נולד  הזה  הערב 

 נמצאים בה. לשאת יחד פנים אל המחר, מתוך אמונה גדולה ותקווה לימים טובים.  
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 רפת

)השטחים    7ו    6הקיבוץ לשטחה החדש בקווים  אנחנו ממשיכים במרץ לקדם את פרוייקט הוצאת הרפת מתוך  

הצמודים לקיבוץ(. צוות ההיגוי שמוביל את הפרוייקט כולל את אודי שהם, אילנה בראודה שמעון פרטוש שמלווה  

אותנו ואני. לאחר אישור תוכנית האב שהציבה את האבנים הגדולות במבנה הרפת החדשה . יצאנו לפני כשבוע  

ה להיתר בניה. מדובר בתהליך מורכב ודי ארוך שבסופו כאמור תוגש הבקשה להיתר  לתכנון מפורט עד הגשת בקש 

בניה עבור המתחם כולו.  במקביל אנחנו עוסקים בשיח ומשא ומתן עם שותפים פוטנציאליים. אנו בקשר מתקדם 

ים יש לנו  עם קיבוץ גבים שהינו בעל רפת איכותית עם תוצאות דומות מאוד לרפת שלנו ומכסה כמעט זהה. עם גב 

טת מסמך עקרונות שמחכה לאישור גופי הניהול בקיבוצים. בנוסף אנו במשא ומתן עם כרם שלום אשר  וכבר טי 

אחר מכן  למחזיק במכסה בלבד אך ללא עדר ורפת דבר שיכול להוות ייתרון לצדדים בהתחברות וריצה משותפת.  

גם   ואישור  מפורטת  להצגה  הנושא  את  נביא  הסכמות  שלאחר  כמובן  מפורט.  הסכם  וחתימה  לאישור  נביא 

ועתיר השקעה. חלק משמעותי מהמימון מגיע   באסיפות הקיבוצים כמתחייב. כאמור מדובר בפרוייקט מורכב 

מקווים שנצליח לגייס גם כספים  מתוך מענקי תקומה של הישובים חלק יגיע מהון עצמי כולל מימון חיצוני ואנו  

כבר אישרנו עם אישור התב"ע ואנו עוסקים כרגע בגיבוש התנאים  ממקורות אחרים. הוצאת הרפת הינה דבר ש

 למימוש החלטה זו. 

 

 אגירה במתח גבוה 

והתקדמות טכנולוגית מביאות הזדמנויות שבעבר לא היו. אגירת חשמל   יחד עם תנאי שוק  הסדרות החשמל, 

בבטריות ענקיות הינה טכנולוגיה שהולכת ומתפתחת. מדובר בטכנולוגיה בטיחותית מאוד שבעולם מותקנת בתוך  

שא ואנו בוחנים פרוייקט אל מול  מטר בלבד.( לאחרונה ישנה התעוררות כאמור בנו  30מרכזי ערים )טווח ביטחון  

מכולות   15דונם בתוך סעד בתוך שטחי התעסוקה )איזור סיפן( בה יוקמו כ  2חברה יזמית שבמסגרתו נקצה עד  

אגירת חשמל. הדבר כמובן מותנה באישור רשות חשמל ובחיבור חשמל ייעודי לכך )חיבור ישיר לרשת ההולכה(  

ויות נאות מאוד וכיוון שמדובר בפרוייקט מובטח אין פהתמורות הצממעגל החשמל של הקיבוץ.  ק  כלומר לא חל

 בו סיכונים לקיבוץ. כמובן שגם את הפרוייקט הזה נביא לאישור האסיפה כאשר יבשילו התנאים. 

 

 אגרו וולטאי

נושא זה כבר דווח בעבר ואושר באסיפה ולאחרונה ישנה התקדמות משמעותית. הגשנו את המסמכים הנדרשים  

חברת דוראל משקיע מאמצים רבים על  –ועברנו שלב ראשון ומשמעותי מאוד של אישור הזיקה לקרקע. היזם  

ה פרויקט בסדר גודל כזה  אמנת לקדם את הפרוייקט שכאמור הינו אחד הגדולים שמקודמים בארץ. ככל הנר 

יצריך הקמת תחנת משנה )תחמ"ש( לצורך העלאת החשמל למתח עליון ישירות לרשת ההולכה במתח עליון. דבר  

לבקש   נוספים  יצרנים  יוכלו  ואליו  בבעלות הפרוייקט  יהיה  שכן התחמ"ש  לפרוייקט  ייתרון משמעותי  שיהווה 

 להתחבר כמובן אל מול תשלום ראוי. 

מדובר בפרוייקט משנה תפיסה בתפיסתנו את החקלאות אך כפי שכבר נאמר מתסכלים קדימה ומתאימים את 

עצמנו למציאות השתנה. שילוב של חקלאות ברת קיימא עם ייצור סולארי על אותם שטחים יביא לקידום שני  

 התחומים במקביל וכמובן לקידום כלכלי של השותפים. 

 

 סולארי קרקעי 

יש לנו כמו לשאר     – דונם של סולארי קרקעי    400ישובי החבל זכאות להקמת עד  לאור החלטות רשות חשמל 

יש הסבה של קרקע חקלאית   וולטאי הוא שבקרקעי אין שילוב של חקלאות כלומר  לאגרו  בין קרקעי  ההבדל 

דונם    10על כל    10/    1לקרקע למבנים הנדסיים ביעוד סולארי. ובנוסף הקיבוץ מוותר על זכות תעסוקה ביחס של  

 ירד דונם אחד מזכות התעסוקה של הקיבוץ. של מתקן קרקעי  
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דונם מותקנים בשתי פרוייקטים שהקמנו בשיתוף עם חברת אנרג'יקס. פרוייקטים שבזמן    220עד כה יש לנו כ

ההקמה שלהם היו מאוד כלכליים )אל מול האללטרנטיבה החקלאית(. המספרים עליהם מדברים היום גבוהים  

א  4פי   ת השדה הנוסף. התקבלו  כמעט מהסכומים איתם יצאנו לדרך. אנו בוחנים באופן נמרץ עם מי להקים 

 המובילות.  2מהחברות המובילות בישראל ואנו ממש בשלב האישור הסופי בין  5הצעות מלמעלה מ

כמובן שגם פרויקט זה,  כיוון שמדובר בעסקה בה יש גם נגיעה בקרקע )נכס הייצור(, יובא לאישור האסיפה לאחר  

 ההחלטה על היזם הנבחר. 

 

 מז"ח

מז"ח הינם ראשי תיבות של מונע זרימה חוזרת.  כיוון שהקיבוץ הינו סוג של ספק מים. אנחנו מחוייבים לחלק 

מהכללים של ספקי המים. אחד הכללים הינו הגנה על הרשת מזיהומים. ברוב הזמן יש לחץ חיובי ברשת המים 

מהמשאבה לצרכן. לפעמים בעקבות תקלה או הפסקת חשמל יכול להיווצר תת לחץ    :וכיוון הזרימה הוא אחד

בקווי ההולכה ואז יש פוטנציאל לזיהום. לדוגמא מערכת מים בה מוסיפים חומרים למים )נניח מקווה, בריכה או  

והמים באותה מערכת אינם ראויים לשתיה. במקרה של הפסקת חשמל והיווצרות תת לחץ   מערכת חקלאית. 

במערכת יכול להיות מצב בו מים שאינם ראויים לשתייה יכנסו למערכת הכללית ויזהמו אותו ובכך יהוו סכנה  

למשתמשים. ולכן הומצא הרכיב שנקרא מז"ח. בכל מקום בו מורכב רכיב זה מים יכולים לזרום רק בכיוון אחד  

 ובכך נמנע סיכון הזיהום גם במקרה של תקלה 

בתקופה האחרונה ערכנו סקר סיכונים של כלל המשתמשים ברשת המים בסעד. תוצאות הסקר יחד עם כללי  

משרד הבריאות עזרו לנו ליצור רשימה מסודרת ולהגדיר היכן נידרש להתקין רכיב בטיחות זה ומה סוגו. ולאחר  

חים חדשים במקומות בהם נדרשנו. ומכובן ביצענו בדיקות ותחזוקה בכלל הרכיבים שכבר  "מכן התקנו מספר מז

 היות מותקנים במערכת. 

 על פי הכללים עלות ההתקנה הינה תמיד על המשתמש. והתחזוקה השנתית באחריות רשת המים. 

סקר הסיכונים הניח שאין מערכות דישון פרטיות בבתי החברים. וגם אין אפשרות לחייב חבר לשים רכיבים כאלו.  

אני מבקש להמליץ לכל חבר שהתקין מדשנת פרטית על קו הגינה שלו להקפיד לוודא שהותקן גם רכיב בטיחות  

 נדרש למניעת זרימה חוזרת של דשן חלילה במקרה של תקלה. 

 

 סיכומים שנתיים 

הסיכומים   בעריכת  והחברות  הענפים  מנהלי  עם  יחד  הפיננסית  המערכת  עסוקה  אלו  בחודשים  שנה  כל  כמו 

השנתיים. מדובר בסגירת כל הקצוות של הדוחות הכספיים. בקרה ראשונית שלנו על נכונות המידע וכמובן הגשת  

 הדוחות המלאים לביקורת ע"י רואי החשבון שלנו.

הכוונה השנה להביא את הדו"ח השנתי כחלק מתהליך החפיפה ביני לבין עמית לאישור הדיקטוריון ולאחר מכן  

 לפני סוף חודש אפריל ולכל המאוחר בתחילת מאי.   דלהצגה ואישור באסיפה עו

 בשונה במקצת מהמשנה גם כאן המלאכה מרובה אך הפועלים ממש לא עצלים וכן, בעל הבית דוחק.

 

 בוסתן הנעורים

עוד לפני המלחמה עלה רעיון, לו היינו שותפים מספר חברים, להקמת פרגולה גדולה בפינה נחמדה בסעד עבור בני  

הנוער מתוך כוונה שיהיה להם לנקודת מפגש, לה הם יהיו אחראיים בעצמם וזאת במקום כל מיני זולות שהתרבו  

ננו ואז הגיעה המלחמה. תוך כדי המלחמה ועוד לפני שחזרנו לקיבוץ, הרחבנו את  יבקיבוץ. גלגלנו את הרעיון ב 

מעגל השותפים והתחלנו להתקדם. העיקרון היה שאת הכל אנחנו עושים בידיים ולא שוכרים בעלי מקצוע. וכך  

 בוסתן הנעורים. –בעמל רב קם, בחודשים האחרונים, מתחם 

עצי פרי שונים, במרכזו פרגולה גדולה אשר בה יהיו כסאות וספסלים    20מתחם מוקף בסלעים בו נטועים למעלה מ  

לרווחת בני הנוער והציבור כולו. בנוסף יהיו במקום פינת מדורה ופינת מנגל. את המתחם יתפעלו בני הנוער, כאשר  
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יא' הבוגרות  הכיתות  ובייחוד  פורמאלית  הבלתי  החינוך  שמערכת  היא  לתחזוקה    -הכוונה  אחריות  יקחו  יב', 

 שותפת שנתית, כמובן בליווי של הצוות המוביל.  

מתוך המלחמה ואירועי אותה שבת, עלה בצוות רעיון נוסף להקדיש מקום מכובד במתחם לזיכרון הבנים שנרצחו  

רידר הי"ד ונבו ארד הי"ד. בעצה אחת עם המשפחות נקים במקום לוחות זיכרון מכובדים ופינת ישיבה  ור  ד ,  7.10ב

 נוספת אשר ינציחו את הבנים דוקא במקום כזה שהוא מקום לחיים. 

בעצה אחת עם הרב החלטנו לקרוא למקום "בוסתן הנעורים" ולהוסיף את הפסוק "בניך כשתלי זיתים סביב  

 לשוחנך"  

 העבודה במתחם טרם הסתיימה אך הוא כבר בטוח לשימוש ואכן ניתן לראות בני נוער יושבים שם בזמנים שונים.

 בשבועות הקרובים אנו מתכננים פתיחה רשמית מכובדת של המקום ונשמח להשתתפות הציבור. 

 

 "את הגשם תן רק בעיתו ובאביב פזר לנו פרחים ותן שיחזור שוב לביתו יותר מזה אנחנו לא צריכים"

 

 שבת שלום

 כרמל הלפרין   

 

 ---------------------------------------------- 

 

 

 הודעה מטעם הנהלת הקהילה והבטחון

 יהיה פתוח לטובת הקהילה השבת הפשפש שער

 .14:00עד  10:00בין השעות 

 שבת שלום.


